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1.0 TUJUAN

Tujuan Memo ini adalah untuk memakiumkan kepada warga
Kementeriann Kemajuan Luar Bandar Dan Wilayah (KKLW) berkaitan
Dasar Latihan Sumber Manusia Sektor Awam Kementerian Kemajuan
Luar Bandar Dan Wilaya__\h Tahun 2018. -

20 LATAR BELAKANG

2.1 Selaras dengan Pekeliling Perkhidmatan Bilangan 6 Tahun 2005
- Dasar Latihan Sumber Manusia Sektor Awam dan Surat
Pekeliling Perkhidmatan Biiangan 2 Tahun 2005 — Pelaksanaan
Pelan Latihan Sumber Manusia Sektor Awam, Kementerian perlu
merancang program pembangunan sumber manusia berteraskan
pembangunan kompetensi dan pembelajaran berterusan bagi
melengkapkan anggota perkhidmatan awam dengan sikap
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3.0

2.2

2.3

(attitude), kemahiran (skills) dan pengetahuan (knowledge) yang

bersesuaian.

Pelaksanaan dasar berkursus tujuh (7) hari setahun bagi semua
anggota Perkhidmatan Awam telah ditangguhkan melalui surat
edaran JPA(1)S.175/4/1-1 Klt.22 (38) bertarikh 29 Februari 2016,
yang mana pencapaian jumlah hari berkursus setiap anggota dan
prestasi perbelanjaan peruntukan latihan oleh semua agensi
Kerajaan tidak akan diambil kira sebagai Petunjuk Prestasi
Utama (KPI) Ketua Jabatan.

Dasar Latihan Sumber Manusia Sektor Awam Kementerian
Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah perlu diwujudkan bagi
memastikan pegawai menitikberatkan keperluan peningkatan
kemahiran dan pembangunan diri serta inisiatif pemerkasaan
modal insan memberikan impak optimum kepada warga kerja
selaras dengan RMK-11 yang menekankan pembangunan modal

insan.

OBJEKTIF DASAR

3.1

3.2

3.3

Meningkatkan kompetensi dan pengetahuan mengenai bidang
tugasan dan tanggungjawab di samping meningkatkan motivasi
kerja warga KKLW;

Menerapkan nilai-nilai murni dan memupuk semangat Kerja
berpasukan di kalangan penjawat awam di dalam Perkhidmatan;

dan

Mewujudkan pool of talent yang berkualiti, multi-skilling dan

mampu menghadapi cabaran semasa dan masa depan.



4.0 DASAR LATIHAN SUMBER MANUSIA SEKTOR AWAM
KEMENTERIAN KEMAJUAN LUAR BANDAR DAN WILAYAH

4.1 Bilangan hari berkurusus warga KKLW ditetapkan kepada
sekurang-kurangnya 3 hari berkursus (18 jam) setahun mulai
tahun 2018 dan menjadi KPI Ketua Jabatan:

4.2 Menubuhkan Jawatankuasa Kerja Latihan Kementerian (JKL)
yang dipengerusikan oleh Setiausaha Bahagian Kanan (Khidmat

Pengurusan) bagi mengenal pasti, merancang keperluan latihan

pegawai dan memantau pelaksanaan latihan. Keahlian serta
tanggungjawab JKL adalah seperti di LAMPIRAN A.

5.0 PELAN LATIHAN

Bagi memastikan objektif Dasar Latihan Sumber Manusia Kementerian

dicapai, pelan pembangunan sumber manusia KKLW telah direka
dengan model berikut:-
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5.1

5.2

5.3

Pembangunan kompetensi warga kerja bagi kompetensi Teras,
Insaniah, Pengurusan, Kepimpinan dan Fungsian telah
dirangkumkan dalam Pelan Pembangunan Sumber Manusia
Organisasi (TRM) Tahun 2018-2022. Sejurus itu, pelbagai
alternatif latihan disyorkan untuk memenuhi keperluan 3 hari
berkursus setahun setiap warga KKLW melalui kaedah Blended

Training Approach.

Pengelasan program latihan dipecahkan kepada beberapa aktiviti

seperti berikut:-

i. Latihan/Kursus / Bengkel
ii. Seminar/ Simposium / Kolokium
ii. Ceramah / Taklimat / Executive Talk / Luncheon Talk / Sesi
Dialog
iv. Pembelajaran Dalam Talian (EPSA)
v. Kaedah Alternatif Ulasan Buku (limiah)
vi. Program pementoran dan sebagainya yang boleh dikira

dengan enam jam kehadiran bersamaan 1 hari kursus

Secara keseluruhannya, Pelan Operasi Latihan KKLW Tahun
2018 terdiri daripada 74 program/aktiviti pembangunan sumber
manusia seperti takwim di LAMPIRAN B.

6.0 MEKANISME PEMANTAUAN PELAKSANAAN PELAN LATIHAN

Bahagian Pengurusan Sumber Manusia akan menyelia pelaksanaan

dan pemantauan latihan melalui:



7.0

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Memantau penyertaan kursus warga KKLW dan prestasi
pelaksanaan POL Tahunan melalui Mesyuarat Jawatankuasa
Kerja Latihan Kementerian (MJKL) yang akan bersidang

sekurang-kurangnya dua (2) kali setahun;

Menyediakan Laporan Prestasi Perbelanjaan dan Pelaksanaan
Kursus KKLW termasuk Bahagian/Unit/PKN/INFRA setiap empat
bulan bagi tujuan pemantauan perbelanjaan dan prestasi latihan

mengikut POL yang telah dirancang;

Memastikan Sistem e-Latihan digunakan secara menyeluruh
untuk merekod kehadiran kursus pegawai dan kakitangan
masing-masing secara berkala dan Laporan Log Latihan
dikemukakan kepada BPSM untuk direkodkan dalam Buku

Perkhidmatan pegawai pada 31 Disember setiap tahun;

Mengkaji maklumbalas peserta sepanjang tempoh berkursus dari

segi kepuasan hati dan peningkatan pengetahuan;

Melihat hasil perubahan sikap, cara kerja dan produktiviti peserta
kesan signifikan terhadap perkhidmatan organisasi setelah enam

(6) bulan menghadiri kursus; dan

Melaksanakan kajian semula penambahbaikan Pelan Latihan
setiap 2 tahun sekali bergantung pada keberkesanan program
latihan yang telah dilaksanakan;

TANGGUNGJAWAB WARGA KEMENTERIAN

Setiap warga Kementerian adalah bertanggungjawab ke atas perkara-

perkara berikut:



8.0

9.0

Sekian, teri

(DATUK BO

7.1 Merancang keperluan kursus yang bersesuaian dengan tugas,

objektif jabatan dan pembangunan kendiri;
7.2 Menghadiri kursus yang ditawarkan dengan penuh komitmen.
Kegagalan menghadiri kursus membolehkan Pegawai dikenakan

tindakan tatatertib dan surat tunjuk sebab akan dikeluarkan kepada

Ketua Jabatan;

7.3 Menghadiri kursus sekurang-kurangnya tiga (3) hari dalam

setahun; dan

7.4 Mengemaskinikan Log Latihan di sistem e-Latihan dan HRMIS.

KUAT KUASA

Surat Pekeliling Ketua Setiausaha ini berkuat kuasa mulai 17 April
2018.

PEMAKAIAN OLEH BAHAGIAN / UNIT / PEJABAT KKLW NEGER!
DAN INSTITUT KEMAJUAN DESA

Surat Pekeliling ini hanya terpakai kepada Bahagian, Unit, Pejabat
KKLW Negeri dan INFRA sahaja.

HAN BIN DOLAH)

Ruj. Fail : KKLW.100-1/6/1 Jid. 2 ( )
Tarikh S Apn'l 2,08



LAMPIRAN A

TERMA RUJUKAN
JAWATANKUASA LATIHAN KEMENTERIAN (JKL)

1. KEANGGOTAAN JAWATANKUASA

\WAT.
_ Setiausaha Bahagian Kanan
Pengerusi .
(Khidmat Pengurusan)
Al Setiausaha Bahagian, Ketua Unit, Pengarah
i-ahli
Pejabat KKLW Negeri dan Pengarah INFRA
Setiausaha Bahagian
Urus Setia
Pengurusan Sumber Manusia

2. PERANAN DAN TANGGUNGJAWAB JAWATANKUASA KERJA
LATIHAN KEMENTERIAN

2.1 Merancang dan mengenalpasti keperluan latihan warga
Kementerian.

2.2 Memantau pelaksanaan Latihan dan kehadiran kursus Pegawai.

2.3 Memastikan keberkesanan program latihan memenuhi matlamat

Kementerian.

2.4 Memastikan Sistem e-Latihan digunakan secara menyeluruh

oleh warga Kementerian untuk merekod kehadiran berkursus.



2.5

2.6

2uf

2.8

Melaksanakan kursus jangka pendek dalaman untuk warga
Kementerian / Pegawai Kemajuan Masyarakat dalam POL

Tahunan.

Menguruskan permohonan/pencalonan warga Kementerian
untuk mengikuti latihan dalaman / luar negara anjuran institusi

latihan/swasta/Kerajaan.

Diadakan sekurang-kurangnya dua (2) kali setahun
berdasarkan ketetapan urus setia atau pada bila-bila masa

berdasarkan pertimbangan pengerusi.

Meneliti Laporan Pelaksanaan Dasar Latihan Kementerian satu
(1) kali setahun iaitu sebelum 31 Mac setiap tahun untuk

pelaksanaan dari Januari hingga Disember tahun sebelumnya

3. PERANAN KETUA JABATAN / BAHAGIAN / UNIT / PEJABAT KKLW

NEGERI

3.1

3l

3.3

Melaporkan kepada BPSM keperluan latihan warga

Bahagian/Unit masing-masing sebelum 15 Disember setiap tahun.

Mengurus dan melaksanakan program latihan kompetensi
fungsian untuk pegawai dan kakitangan masing-masing yang
disenaraikan dalam Pelan Latihan 2018-2022.

Memastikan segala peruntukan latihan dibelanjakan
sepenuhnya mengikut peraturan kewangan yang berkuatkuasa

dari semasa ke semasa.



3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Memastikan kakitangan awam di bawah seliaan masing-masing

mengikuti sekurang-kurangnya tiga (3) hari berkursus setahun.

Memantau kehadiran kursus pegawai dan kakitangan masing-

masing secara berkala dengan Sistem e-Latihan.

Mengemukakan Laporan Log Latihan warga kepada BPSM untuk
direkodkan dalam Buku Perkhidmatan pegawai selewat-lewatnya

31 Disember setiap tahun.

Membuat penilaian Keberkesanan Kursus bagi menentukan
sama ada kursus yang diikuti oleh pegawai membantu mencapai
matlamat Bahagian dan Jabatan.

Menyediakan Laporan Pelaksanaan Kursus setiap enam bulan

bagi tujuan rekod dan pelaporan kepada Jawatankuasa Kerja
Latihan.
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29-31 Oktober

Kursus Kompetensi Pengurusan dan _Amn_:_.um:m.:

Pelaksana: Pengurusan Fail dan Rekod ._.n.qnmqm:m_hmﬁ :

26-28 Jun 2018

22 Oktober Teras GRED 1938| HOTEL-
Pangkor
Tutup Insaniah Gred 1-54 | Hotel - Lumut
28 Mei Pengurusan Gred 19-38 HOTEL -
Pangkor
KKLW [/ AGENSI
o Teras KKLW
KKLW / AGENSI
Tee Teras KKLW
Tutup Teras Pelbagai KKLW
Gred Dan
Tutup Teras Skim KKLW
Tutup Teras KKLW
Teras KKLW

SKIM

5-7 September

04 Julai Fungsian
9 Julai Fungsian
29 Ogos Fungsian

NAN

41-52

5-7 September

1 Ogos Insaniah
Tutup Insaniah
22 Julai Insaniah
30 Ogos Insaniah
21 Ogos Insaniah
25 Julai Insaniah

Pelbagai

PEMBANGU

MASYARAK
AT -GRED

HOTEL - Bukit
Tinggi

HOTEL - Melaka

HOTEL - Morib

KEDAH

NEGERI
SEMBILAN

MELAKA
PAHANG

JOHOR

MELAKA
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